
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

จากการปฏิบัติหน้าที่ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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คณะท างานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 



เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 สีเขียว หมายถึง   ความเสี่ยงระดับต่่า 
 สีเหลือง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 



 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

(การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญบัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
 



กระบวนงาน/
โครงการ

ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ดา้นประเภทความสี่ยง

กระบวนงาน กรมโรงงานอตุสาหกรรม หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ของทางราชการ

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) 1 คร้ังต่อปี 2 คร้ังต่อปี 3 คร้ังต่อปี 4 คร้ังต่อปี 5 คร้ังต่อปี

ผลกระทบ (Impact) ความเสียหายต่อการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร

ความเสียหายต่อภาพลักษณ์
และความชื่อมั่นขององค์กร

ความเสียหาย
ต่อการด าเนินธุรกจิ
ของผู้ประกอบการ

ความเสียหายต่อชุมชน
และส่ิงแวดล้อม

ความเสียหายต่อเศรษฐกจิ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมในวงกว้าง

              

                      
          
     

การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การอนุมตั ิอนุญาต ของทางราชการ)

การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต

หมายเหตุ : 
- โอกาส (Likelihood) : โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีอ่าจจะเกดิการกระท าความผิดขึ้นในอนาคต (จ านวนคร้ัง/ปี)
- ผลกระทบ (Impact) : ความเสียหายทีอ่าจเกดิขึ้นภายในหรือภายนอกองค์กร ทัง้ทีอ่าจเป็นเงินและไม่อาจค านวณเป็นเงิน

ชื่อความเสี่ยง

การแจง้เพิม่ประเภทหรือชนิดของการประกอบกจิการโรงงาน
ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการประกอบกจิการโรงงานเดิม ตามมาตรา 

19/1 แห่งพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 
ซ่ึงแกไ้ขเพิม่เติมโดยพระราชบัญญัติโรงงาน 

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2562 



Likelihood Impact Risk Score
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทนแลกกับการ
อ านวยความสะดวกในการด าเนินการรับหนังสือ
แจ้งใหเ้ร็วขึ้น โดยไม่เปน็ไปตามล าดับการยื่น
หนังสือแจ้ง

5 2 10 สูง

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน 
หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง 
โดยที่เอกสารประกอบหนังสือแจ้งยัง
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามพระราชบญัญัติโรงงาน
 พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎกระทรวง
การแจ้งเพิ่มประเภทหรือชนิดของการประกอบ
กิจการโรงงานที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบ
กิจการโรงงานเดิม ส าหรับโรงงานจ าพวกที่ 3 
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม
 เร่ือง หลักเกณฑ์และวธิกีาร เพิ่มประเภทหรือ
ชนิดของการประกอบกิจการโรงงานที่เกี่ยวเนื่อง
กับการประกอบกิจการโรงงานเดิม ตามมาตรา 
19/1 ลงวนัที่ 24 สิงหาคม 2564

5 3 15 สูงมาก

3. เจ้าหน้าที่รับจ้างหรือเปน็
ผู้ติดต่อผู้รับจ้างในการจัดท า
เอกสารประกอบหนังสือแจ้ง

5 2 10 สูง

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต
Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง

การรับหนังสือแจ้ง

แบบรายงานการระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การอนุมตั ิอนุญาต ของทางราชการ)

ระดับ
ความเสี่ยง

ล าดับ
ขั้นตอน

ขั้นตอนการด าเนินงาน

1กระบวนงาน การแจง้เพิม่ประเภทหรือชนิดของ
การประกอบกจิการโรงงาน
ท่ีเกี่ยวเนื่องกบัการประกอบกจิการโรงงานเดิม 
ตามมาตรา 19/1 แห่งพระราชบัญญัติโรงงาน 
พ.ศ. 2535 
ซ่ึงแกไ้ขเพิม่เติมโดยพระราชบัญญัติโรงงาน 
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2562 



Likelihood Impact Risk Score
ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ล าดับ
ขั้นตอน

ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. การมอบหมายงานใหเ้จ้าหน้าที่
ผู้พจิารณาด าเนินการ เพื่อเอื้อผลประโยชน์
ใหก้ับพวกพอ้ง

5 1 5 สูง

2. ผู้มอบหมายงานประวงิเวลา
การปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับผลประโยชน์

5 3 15 สูงมาก

1. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาประวงิเวลา
การปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

5 3 15 สูงมาก

2. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับค่าตอบแทนแลก
กับการอ านวยความสะดวกในการด าเนินการให้
เร็วขึ้น โดยไม่เปน็ไปตามล าดับการยื่นหนังสือแจ้ง

5 3 15 สูงมาก

3. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับค่าตอบแทน หรือ
เอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง โดยที่หนังสือแจ้งยังไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน

5 3 15 สูงมาก

4. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้ง
เปน็ผู้รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อผู้รับจ้าง
ในการพจิารณาหนังสือแจ้ง

5 3 15 สูงมาก

5. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้งใช้ดุลพนิิจ
ในการพจิารณาเอกสารประกอบหนังสือแจ้งไม่
เปน็ไปตามหลักวชิาการและหลักเกณฑ์การ
พจิารณา ที่สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ 

5 3 15 สูงมาก

การพจิารณาหนังสือแจ้ง3

การมอบหมายงานใหเ้จ้าหน้าที่
ผู้พจิารณาด าเนินการ

2



Likelihood Impact Risk Score
ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ล าดับ
ขั้นตอน

ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งประวงิเวลาการ
ปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

5 3 15 สูงมาก

2. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งเรียกรับ
ค่าตอบแทนแลกกับการอ านวยความสะดวกใน
การด าเนินการใหเ้ร็วขึ้น
โดยไม่เปน็ไปตามล าดับการยื่นหนังสือแจ้ง

5 3 15 สูงมาก

3. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งรับจ้างหรือเปน็ผู้
ติดต่อผู้รับจ้างในการจัดท าเอกสารประกอบการ
อนุญาต

5 3 15 สูงมาก

4. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งใช้ดุลพนิิจในการ
พจิารณาผลการอนุญาตไม่เปน็ไปตามหลัก
วชิาการและหลักเกณฑ์การพจิารณารับแจ้ง เพื่อ
แสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ

5 3 15 สูงมาก

การพจิารณาหนังสือแจ้งโดยพนักงาน
เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายจาก
อธบิดีกรมโรงงานอุตสาหกรรมให้
เปน็ผู้รับแจ้ง

4



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. การรับหนังสือแจ้ง 1. เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ค่าตอบแทนแลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการ
รับหนังสือแจ้งใหเ้ร็วขึ้น โดยไม่
เปน็ไปตามล าดับการยื่นหนังสือ
แจ้ง

สูง 1. จัดท าร่างคู่มือขั้นตอน
ปฏบิติังานส าหรับเจ้าหน้าที่
2. จัดท าร่างคู่มือส าหรับประชาชน
3. เพิ่มช่องทางการแจ้งและ
การออกหนังสือรับแจ้งผ่านระบบ
เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

วธิดี าเนินการตามมาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทจุริตของทกุขั้นตอน 
มี 2 วธิกีาร ดังนี้
วิธีด าเนินการที่ 1: การจัดท าร่างคู่มือ
ขั้นตอนปฏบิตัิงานส าหรับเจ้าหน้าที่ และ
ร่างคู่มือส าหรับประชาชน
1. จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังานส าหรับ
เจ้าหน้าที่ และร่างคู่มือส าหรับประชาชน 
ใหส้อดคล้องกับกฎกระทรวง และ
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม
2. น าร่างคู่มือฯ เสนอคณะท างาน
ด าเนินการยกระดับการบริการภาครัฐ 
ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม
3. น าเสนอผู้บริหารกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เพื่อขอความเหน็ชอบร่าง
คู่มือฯ ส าหรับการประกาศรับฟงัความ
คิดเหน็

มี.ค. - มิ.ย.
 2567

 ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ

หน่วยงานหลัก : 
คณะท างานด าเนินการ
ยกระดับการบริการ
ภาครัฐ ตาม
พระราชบญัญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

หน่วยงานสนับสนุน : 
กองพฒันาระบบ
มาตรฐานงานก ากับ
โรงงาน

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การอนุมตั ิอนุญาต ของทางราชการ)



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน 
หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง 
โดยที่เอกสารประกอบหนังสือ
แจ้งยังไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ตาม
พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 
2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
กฎกระทรวงการแจ้งเพิ่ม
ประเภทหรือชนิดของ
การประกอบกิจการโรงงานที่
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการ
โรงงานเดิม ส าหรับโรงงาน
จ าพวกที่ 3 พ.ศ. 2563 และ
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวธิกีาร เพิ่ม
ประเภทหรือชนิดของการ
ประกอบกิจการโรงงานที่
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการ
โรงงานเดิมตามมาตรา 19/1 
ลงวนัที่ 24 สิงหาคม 2564

สูงมาก วิธีด าเนินการที่ 2: การจัดท าระบบ
เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม
1. ก าหนดวธิกีารยื่นการแจ้งโดยวธิกีาร
ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่าย
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ใหส้อดคล้องกับ
กฎกระทรวงการแจ้งเพิ่มประเภทหรือชนิด
ของการประกอบกิจการโรงงานที่
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการโรงงาน
เดิม ส าหรับโรงงานจ าพวกที่ 3 พ.ศ. 
2563
 

 

มี.ค. - มิ.ย.
 2567

 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ

 

หน่วยงานหลัก : 
คณะท างานด าเนินการ
ยกระดับการบริการ
ภาครัฐ ตาม
พระราชบญัญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

หน่วยงานสนับสนุน : 
กองพฒันาระบบ
มาตรฐานงานก ากับ
โรงงาน

3. เจ้าหน้าที่รับจ้างหรือเปน็ผู้
ติดต่อผู้รับจ้างในการจัดท า
เอกสารประกอบหนังสือแจ้ง

สูง 2. จัดท าระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ส าหรับ
เปน็ช่องทางการแจ้งและการออกหนังสือ
รับแจ้งใหผู้้แจ้ง

ปงีบ
ประมาณ 
พ.ศ. 
2568

 อยู่ระหวา่ง
ขอรับการ
จัดสรร
งบประมาณ

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร

1. จัดท าร่างคู่มือขั้นตอน
ปฏบิติังานส าหรับเจ้าหน้าที่
2. จัดท าร่างคู่มือส าหรับประชาชน



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. การมอบหมายงานให้
เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาด าเนินการ 
เพื่อเอื้อผลประโยชน์ใหก้ับพวก
พอ้ง

สูง

2. ผู้มอบหมายงานประวงิเวลา
การปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์

สูงมาก

1. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาประวงิ
เวลาการปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

สูงมาก

2. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับ
ค่าตอบแทนแลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการให้
เร็วขึ้น โดยไม่เปน็ไปตามล าดับ
การยื่นหนังสือแจ้ง

สูงมาก

3. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับ
ค่าตอบแทน
 หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง 
โดยที่หนังสือแจ้งยังไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน

สูงมาก

4. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้ง
เปน็ผู้รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อผู้
รับจ้างในการพจิารณาหนังสือแจ้ง

สูงมาก

จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่

3. การพจิารณาหนังสือแจ้ง

จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่

2. การมอบหมายงานให้
เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาด าเนินการ



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

5. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้ง
ใช้ดุลพนิิจในการพจิารณา
เอกสารประกอบหนังสือแจ้งไม่
เปน็ไปตามหลักวชิาการและ
หลักเกณฑ์การพจิารณา ที่
สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
 เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควร
ได้โดยชอบ 

สูงมาก

1. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้ง
ประวงิเวลาการปฏบิติังาน 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

สูงมาก

2. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้ง
เรียกรับค่าตอบแทน
แลกกับการอ านวยความสะดวก
ในการด าเนินการใหเ้ร็วขึ้นโดยไม่
เปน็ไปตามล าดับการยื่นหนังสือ
แจ้ง

สูงมาก

3. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้ง
รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อผู้รับจ้าง
ในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการอนุญาต

สูงมาก

จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่

4. การพจิารณาหนังสือแจ้ง
โดยพนักงานเจ้าหน้าที่
ผู้ได้รับมอบหมายจากอธบิดี
กรมโรงงานอุตสาหกรรม
ใหเ้ปน็ผู้รับแจ้ง



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

4. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งใช้
ดุลพนิิจในการพจิารณาผลการ
อนุญาตไม่เปน็ไปตามหลัก
วชิาการและหลักเกณฑ์การ
พจิารณารับแจ้ง เพื่อแสวงหา
ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ

สูงมาก



 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

(การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ) 
 



กระบวนงาน/
โครงการ

ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ดา้นประเภทความสี่ยง

กระบวนงาน กรมโรงงานอตุสาหกรรม หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกจิ

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) 1 คร้ังต่อปี 2 คร้ังต่อปี 3 คร้ังต่อปี 4 คร้ังต่อปี 5 คร้ังต่อปี

ผลกระทบ (Impact) ความเสียหายต่อการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร

ความเสียหายต่อภาพลักษณ์
และความชื่อมั่นขององค์กร

ความเสียหาย
ต่อการด าเนินธุรกจิ
ของผู้ประกอบการ

ความเสียหายต่อชุมชน
และส่ิงแวดล้อม

ความเสียหายต่อเศรษฐกจิ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมในวงกว้าง

              

                      

การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ)

การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต

หมายเหตุ : 
- โอกาส (Likelihood) : โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีอ่าจจะเกดิการกระท าความผิดขึ้นในอนาคต (จ านวนคร้ัง/ปี)
- ผลกระทบ (Impact) : ความเสียหายทีอ่าจเกดิขึ้นภายในหรือภายนอกองค์กร ทัง้ทีอ่าจเป็นเงินและไม่อาจค านวณเป็นเงิน

ชื่อความเสี่ยง

การใช้อ านาจของเจา้หน้าทีต่ามกฎหมาย
ทีเ่กี่ยวกบัการพจิารณาการแจง้เพิม่ประเภทหรือชนิด

ของการประกอบกจิการโรงงานทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการประกอบ
กจิการโรงงานเดิม ตามมาตรา 19/1 แห่งพระราชบัญญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพิม่เติมโดยพระราชบัญญัติ

โรงงาน (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2562 



Likelihood Impact Risk Score
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน
แลกกับการอ านวยความสะดวก
ในการด าเนินการรับหนังสือแจ้ง
ใหเ้ร็วขึ้น โดยไม่เปน็ไปตามล าดับ
การยื่นหนังสือแจ้ง

5 2 10 สูง

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน 
หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง 
โดยที่เอกสารประกอบหนังสือแจ้งยัง
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามพระราชบญัญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
กฎกระทรวงการแจ้งเพิ่มประเภทหรือชนิด
ของการประกอบกิจการโรงงานที่เกี่ยวเนื่อง
กับการประกอบกิจการโรงงานเดิม ส าหรับ
โรงงานจ าพวกที่ 3 พ.ศ. 2563 และ
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวธิกีาร เพิ่มประเภทหรือชนิด
ของการประกอบกิจการโรงงานที่เกี่ยวเนื่อง
กับการประกอบกิจการโรงงานเดิม ตาม
มาตรา 19/1 ลงวนัที่ 24 สิงหาคม 2564

5 3 15 สูงมาก

3. เจ้าหน้าที่รับจ้างหรือเปน็
ผู้ติดต่อผู้รับจ้างในการจัดท า
เอกสารประกอบหนังสือแจ้ง

5 2 10 สูง

ล าดับ
ขั้นตอน

ขั้นตอนการด าเนินงาน

1กระบวนงาน การใช้อ านาจของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวกับการพจิารณาการแจ้งเพิ่มประเภทหรือชนิด
ของการประกอบกิจการโรงงานที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบ
กิจการโรงงานเดิม ตามมาตรา 19/1 แหง่พระราชบญัญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติ
โรงงาน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2562 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต
Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง

การรับหนังสือแจ้ง

แบบรายงานการระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ)

ระดับ
ความเสี่ยง



Likelihood Impact Risk Score
ล าดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

1. การมอบหมายงานใหเ้จ้าหน้าที่
ผู้พจิารณาด าเนินการ เพื่อเอื้อผลประโยชน์
ใหก้ับพวกพอ้ง

5 1 5 สูง

2. ผู้มอบหมายงานประวงิเวลา
การปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับผลประโยชน์

5 3 15 สูงมาก

การพจิารณาหนังสือแจ้ง 1. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาประวงิเวลา
การปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

5 3 15 สูงมาก

2. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับค่าตอบแทน
แลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการ
ใหเ้ร็วขึ้น โดยไม่เปน็ไปตามล าดับ
การยื่นหนังสือแจ้ง

5 3 15 สูงมาก

3. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับค่าตอบแทน
 หรือเอื้อประโยชน์
ใหพ้วกพอ้ง โดยที่หนังสือแจ้งยังไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน

5 3 15 สูงมาก

4. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้ง
เปน็ผู้รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อผู้รับจ้าง
ในการพจิารณาหนังสือแจ้ง

5 3 15 สูงมาก

การมอบหมายงานใหเ้จ้าหน้าที่
ผู้พจิารณาด าเนินการ

2

3



Likelihood Impact Risk Score
ล าดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

5. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้งใช้ดุลพนิิจใน
การพจิารณาเอกสารประกอบหนังสือแจ้งไม่
เปน็ไปตามหลักวชิาการและหลักเกณฑ์การ
พจิารณา ที่สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ 

5 3 15 สูงมาก

1. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งประวงิเวลา
การปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

5 3 15 สูงมาก

2. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งเรียกรับ
ค่าตอบแทนแลกกับการอ านวยความสะดวก
ในการด าเนินการใหเ้ร็วขึ้น
โดยไม่เปน็ไปตามล าดับการยื่น
หนังสือแจ้ง

5 3 15 สูงมาก

3. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งรับจ้างหรือ
เปน็ผู้ติดต่อผู้รับจ้างในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการอนุญาต

5 3 15 สูงมาก

4. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งใช้ดุลพนิิจใน
การพจิารณาผลการอนุญาตไม่เปน็ไปตาม
หลักวชิาการและหลักเกณฑ์การพจิารณารับ
แจ้ง เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดย
ชอบ

5 3 15 สูงมาก

การพจิารณาหนังสือแจ้งโดย
พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมายจากอธบิดีกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมใหเ้ปน็ผู้รับแจ้ง

4



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. การรับหนังสือแจ้ง 1. เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ค่าตอบแทนแลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการ
รับหนังสือแจ้งใหเ้ร็วขึ้น โดยไม่
เปน็ไปตามล าดับการยื่นหนังสือ
แจ้ง

สูง 1. จัดท าร่างคู่มือขั้นตอน
ปฏบิติังานส าหรับเจ้าหน้าที่
2. จัดท าร่างคู่มือส าหรับประชาชน
3. เพิ่มช่องทางการแจ้งและ
การออกหนังสือรับแจ้งผ่านระบบ
เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

วธิดี าเนินการตามมาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทจุริตของทกุขั้นตอน 
มี 2 วธิกีาร ดังนี้
วิธีด าเนินการที่ 1: การจัดท าร่างคู่มือ
ขั้นตอนปฏบิตัิงานส าหรับเจ้าหน้าที่ และ
ร่างคู่มือส าหรับประชาชน
1. จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังานส าหรับ
เจ้าหน้าที่ และร่างคู่มือส าหรับประชาชน 
ใหส้อดคล้องกับกฎกระทรวง และ
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม
2. น าร่างคู่มือฯ เสนอคณะท างาน
ด าเนินการยกระดับการบริการภาครัฐ 
ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม
3. น าเสนอผู้บริหารกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เพื่อขอความเหน็ชอบร่าง
คู่มือฯ ส าหรับการประกาศรับฟงัความ
คิดเหน็

มี.ค. - มิ.ย.
 2567

 ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ

หน่วยงานหลัก : 
คณะท างานด าเนินการ
ยกระดับการบริการ
ภาครัฐ ตาม
พระราชบญัญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

หน่วยงานสนับสนุน : 
กองพฒันาระบบ
มาตรฐานงานก ากับ
โรงงาน

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ)



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน 
หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง 
โดยที่เอกสารประกอบหนังสือ
แจ้งยังไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ตาม
พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 
2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
กฎกระทรวงการแจ้งเพิ่ม
ประเภทหรือชนิดของ
การประกอบกิจการโรงงานที่
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการ
โรงงานเดิม ส าหรับโรงงาน
จ าพวกที่ 3 พ.ศ. 2563 และ
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวธิกีาร เพิ่ม
ประเภทหรือชนิดของการ
ประกอบกิจการโรงงานที่
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการ
โรงงานเดิมตามมาตรา 19/1 
ลงวนัที่ 24 สิงหาคม 2564

สูงมาก วิธีด าเนินการที่ 2: การจัดท าระบบ
เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม
1. ก าหนดวธิกีารยื่นการแจ้งโดยวธิกีาร
ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่าย
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ใหส้อดคล้องกับ
กฎกระทรวงการแจ้งเพิ่มประเภทหรือชนิด
ของการประกอบกิจการโรงงานที่
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการโรงงาน
เดิม ส าหรับโรงงานจ าพวกที่ 3 พ.ศ. 
2563
 

 

มี.ค. - มิ.ย.
 2567

 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ

 

หน่วยงานหลัก : 
คณะท างานด าเนินการ
ยกระดับการบริการ
ภาครัฐ ตาม
พระราชบญัญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

หน่วยงานสนับสนุน : 
กองพฒันาระบบ
มาตรฐานงานก ากับ
โรงงาน

3. เจ้าหน้าที่รับจ้างหรือเปน็ผู้
ติดต่อผู้รับจ้างในการจัดท า
เอกสารประกอบหนังสือแจ้ง

สูง 2. จัดท าระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ส าหรับ
เปน็ช่องทางการแจ้งและการออกหนังสือ
รับแจ้งใหผู้้แจ้ง

ปงีบ
ประมาณ 
พ.ศ. 
2568

 อยู่ระหวา่ง
ขอรับการ
จัดสรร
งบประมาณ

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร

1. จัดท าร่างคู่มือขั้นตอน
ปฏบิติังานส าหรับเจ้าหน้าที่
2. จัดท าร่างคู่มือส าหรับประชาชน



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. การมอบหมายงานให้
เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาด าเนินการ 
เพื่อเอื้อผลประโยชน์ใหก้ับพวก
พอ้ง

สูง

2. ผู้มอบหมายงานประวงิเวลา
การปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์

สูงมาก

1. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาประวงิ
เวลาการปฏบิติังาน เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

สูงมาก

2. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับ
ค่าตอบแทนแลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการให้
เร็วขึ้น โดยไม่เปน็ไปตามล าดับ
การยื่นหนังสือแจ้ง

สูงมาก

3. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาเรียกรับ
ค่าตอบแทน
 หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง 
โดยที่หนังสือแจ้งยังไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน

สูงมาก

4. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้ง
เปน็ผู้รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อผู้
รับจ้างในการพจิารณาหนังสือแจ้ง

สูงมาก

จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่

2. การมอบหมายงานให้
เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณาด าเนินการ

จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่

3. การพจิารณาหนังสือแจ้ง



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

5. เจ้าหน้าที่ผู้พจิารณารับแจ้ง
ใช้ดุลพนิิจในการพจิารณา
เอกสารประกอบหนังสือแจ้งไม่
เปน็ไปตามหลักวชิาการและ
หลักเกณฑ์การพจิารณา ที่
สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
 เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควร
ได้โดยชอบ 

สูงมาก

1. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้ง
ประวงิเวลาการปฏบิติังาน 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

สูงมาก

2. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้ง
เรียกรับค่าตอบแทน
แลกกับการอ านวยความสะดวก
ในการด าเนินการใหเ้ร็วขึ้นโดยไม่
เปน็ไปตามล าดับการยื่นหนังสือ
แจ้ง

สูงมาก

3. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้ง
รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อผู้รับจ้าง
ในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการอนุญาต

สูงมาก

จัดท าร่างคู่มือขั้นตอนปฏบิติังาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่

4. การพจิารณาหนังสือแจ้ง
โดยพนักงานเจ้าหน้าที่
ผู้ได้รับมอบหมายจากอธบิดี
กรมโรงงานอุตสาหกรรม
ใหเ้ปน็ผู้รับแจ้ง



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

4. พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รับแจ้งใช้
ดุลพนิิจในการพจิารณาผลการ
อนุญาตไม่เปน็ไปตามหลัก
วชิาการและหลักเกณฑ์การ
พจิารณารับแจ้ง เพื่อแสวงหา
ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ

สูงมาก



 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

(การจัดซื้อจัดจ้าง) 
 



กระบวนงาน/
โครงการ

ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ดา้นประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน กรมโรงงานอตุสาหกรรม หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด้านการจดัซ้ือจดัจา้ง

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) ไม่น่ามีโอกาส
เกดิการกระท าทุจริต

โอกาสเกดิการกระท า
ทุจริตน้อยมาก

โอกาสเกดิการกระท า
ทุจริตน้อย

โอกาสเกดิการกระท า
ทุจริตสูง

โอกาสเกดิการกระท า
ทุจริตสูงมาก

ผลกระทบ (Impact) เกดิความเสียหาย
ต่อรัฐน้อยทีสุ่ด

เกดิความเสียหายต่อรัฐน้อย เกดิความเสียหายต่อรัฐปานกลาง เกดิความเสียหายต่อรัฐมาก เกดิความเสียหายต่อรัฐมากทีสุ่ด

              

                      
          
     

การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต

หมายเหตุ : 
- โอกาส (Likelihood) : โอกาสเกดิการกระท าทุจริต
- ผลกระทบ (Impact) : เกดิความเสียหายต่อรัฐ

ชื่อความเสี่ยง

การจดัท ารายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ 
(วิธีประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์)



Likelihood Impact Risk Score
การจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ (วธิปีระกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์)

1 คณะกรรมการจัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ

1. คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะของครุภณัฑ์ที่เอื้อ
ประโยชน์ใหก้ับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง เพื่อเรียกรับค่าตอบแทน

2 2 4 ต ่ำ

    2. คณะกรรมการก าหนดคุณสมบติับางรายการขึ้นเพื่อกีดกันการ
แข่งขัน ท าใหม้ีการแข่งขันน้อยราย  

2 2 4 ต ่ำ

แบบรำยงำนกำรระบุประเดน็ควำมเสี ยงกำรทุจริตเกี ยวขอ้งกับสินบน (กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง)

ระดับ
ควำมเสี ยง

ประเด็นควำมเสี ยงกำรทจุริต
Risk Score (L x I)

ชื อควำมเสี ยง
ล่ำดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนกำรด่ำเนินงำน



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
ของครุภณัฑ์ที่เอื้อประโยชน์ใหก้ับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 
เพื่อเรียกรับค่าตอบแทน

ต่ า

2. คณะกรรมการก าหนดคุณสมบติั
บางรายการขึ้นเพื่อกีดกันการแข่งขัน
 ท าใหม้ีการแข่งขันน้อยราย  

ต่ า

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวขอ้งกับสินบน (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

คณะกรรมการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567

 ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ

กลุ่มพสัดุ
ส านักงาน

เลขานุการกรม

1. จัดท ามาตรการขับเคล่ือน
นโยบายไม่รับของขวญัและของ
ก านัลทกุชนิดจากการปฏบิติัหน้าที่ 
"NO GIFT POLICY"
เพื่อลดความเส่ียงในการรับสินบน
เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์
ของหน่วยงาน
2. แจ้งเวยีนหนังสือของ
กรมบญัชีกลางที่เกี่ยวข้อง
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน

1. จัดท ามาตรการขับเคล่ือนนโยบายไม่
รับของขวญัและของก านัลทกุชนิดจาก
การปฏบิติัหน้าที่ "NO GIFT POLICY" 
เพื่อลดความเส่ียงในการรับสินบน
2. แจ้งเวยีนหนังสือของกรมบญัชีกลางที่
เกี่ยวข้อง



 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

(การบริหารงานบุคคล) 
 



กระบวนงาน/
โครงการ

ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ดา้นประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน กรมโรงงานอตุสาหกรรม หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด้านการบริหารงานบุคคล

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) 0 คร้ังต่อปี 1 คร้ังต่อปี 2 คร้ังต่อปี 3 คร้ังต่อปี 4 คร้ังต่อปี

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไม่มี เร่ิมมีความกงัวล
และสอบถามขอ้มูล

ปรากฏขา่วลือทีอ่าจพาดพงิ
คนในหน่วยงาน มีการร้องเรียน 

แจง้เบาะแส

มีการส่งหนังสือร้องเรียน
และต้ังค าถามต่อการท างาน
โดยไม่ได้รับค าตอบทีช่ัดเจน

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ
ในเร่ืองการทุจริตและประพฤติมิชอบ

จากการตรวจสอบของหน่วยงานภายนอก

การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ทีเ่ก่ียวขอ้งกับสินบน (การบริหารงานบุคคล)

การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต

หมายเหตุ : 
- โอกาส (Likelihood) : โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีอ่าจจะเกดิการกระท าความผิดขึ้นในอนาคต (จ านวนคร้ัง/ปี)
- ผลกระทบ (Impact) : ความเสียหายทีอ่าจเกดิขึ้นภายในหรือภายนอกองค์กร ทัง้ทีอ่าจเป็นเงินและไม่อาจค านวณเป็นเงิน

ชื่อความเสี่ยง

การคัดเลือกบุคคลเพือ่แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับทีสู่งขึ้น (ประเภททัว่ไป ระดับอาวุโส 
และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพเิศษ 
และระดับเชี่ยวชาญ)



Likelihood Impact Risk Score
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทนแลกกับการอ านวย
    ความสะดวกในการด าเนินการรับเอกสารประกอบ
    การสมัครคัดเลือกบคุคลใหเ้ร็วขึ้น

1 2 2 ต ่ำ

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง
    โดยที่เอกสารประกอบการสมัครคัดเลือกบคุคลไม่ถูกต้อง
    ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์และวธีกีารประเมินบคุคล

1 2 2 ต ่ำ

3. เจ้าหน้าที่รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อผู้รับจ้างในการจัดท า
    เอกสารประกอบการสมัครคัดเลือกบคุคล

1 2 2 ต ่ำ

1. คณะกรรมการคัดเลือกบคุคลด าเนินการพจิารณา
    คัดเลือกบคุคล เพื่อเอื้อผลประโยชน์ใหก้ับพวกพอ้ง

2 3 6 ปำนกลำง

2. คณะกรรมการคัดเลือกบคุคลประวงิเวลาการปฏบิติังาน 
    เพื่อเรียกรับผลประโยชน์

2 3 6 ปำนกลำง

1. เจ้าหน้าที่ประวงิเวลาการรายงานผล เพื่อเรียกรับ
    ผลประโยชน์

2 3 6 ปำนกลำง

2. ผู้มีอ านาจลงนามในประกาศผลการคัดเลือกประวงิเวลา
    การประกาศผลการคัดเลือก เพื่อเรียกรับผลประโยชน์

2 3 6 ปำนกลำง

4 การออกค าส่ังรักษาการ
ในต าแหน่ง

1. เจ้าหน้าที่ประวงิเวลาในการออกค าส่ัง เพื่อเรียกรับ
    ผลประโยชน์ 

2 3 6 ปำนกลำง

แบบรำยงำนกำรระบุประเดน็ควำมเสี ยงกำรทุจริตเกี ยวขอ้งกับสินบน (กำรบริหำรงำนบุคคล)

การคัดเลือกบคุคลเพื่อแต่งต้ัง
ใหด้ ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
(ประเภททั่วไป ระดับอาวโุส 
และประเภทวชิาการ 
ระดับช านาญการพเิศษ 
และระดับเชี่ยวชาญ)

ระดับ
ควำมเสี ยง

ประเด็นควำมเสี ยงกำรทจุริต
Risk Score (L x I)

ชื อควำมเสี ยง

การรับสมัครคัดเลือกบคุคล

การรายงานผลและ
ประกาศผลการคัดเลือกบคุคล

ล่ำดับ
ขั้นตอน

ขั้นตอนกำรด่ำเนินงำน

3

การประชุมคณะกรรมการ
พจิารณาคัดเลือกบคุคล

2

1



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน
    แลกกับการอ านวยความสะดวก
    ในการด าเนินการรับเอกสาร
    ประกอบการสมัครคัดเลือกบคุคล
    ใหเ้ร็วขึ้น

ต่ า ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567

 ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบคุคล

ศูนย์บริหาร
และพฒันา

ทรัพยากรบคุคล

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับค่าตอบแทน 
    หรือเอื้อประโยชน์ใหพ้วกพอ้ง 
    โดยที่เอกสารประกอบการสมัคร
    คัดเลือกบคุคลไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
    ตามหลักเกณฑ์และวธีกีาร
    ประเมินบคุคล

ต่ า

3. เจ้าหน้าที่รับจ้างหรือเปน็ผู้ติดต่อ
    ผู้รับจ้างในการจัดท าเอกสาร
    ประกอบการสมัครคัดเลือกบคุคล

ต่ า

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวขอ้งกับสินบน (การบริหารงานบุคคล)

1. จัดท าคู่มือประกอบการยื่นใบสมัคร
    เผยแพร่ในรูปแบบ Infographic 
    ผ่านเวบ็ไซต์หน่วยงาน
2. จัดท ามาตรการขับเคล่ือนนโยบาย
    ไม่รับของขวญัและของก านัล
    ทกุชนิดจากการปฏบิติัหน้าที่ 
    "NO GIFT POLICY" เพื่อลด
    ความเส่ียงในการรับสินบน 
    เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์หน่วยงาน

1. การรับสมัครคัดเลือกบคุคล 1. จัดท าคู่มือประกอบ
    การยื่นใบสมัคร
2. จัดท ามาตรการขับเคล่ือน
    นโยบายไม่รับของขวญั
    และของก านัลทกุชนิด
    จากการปฏบิติัหน้าที่ 
    "NO GIFT POLICY" 
    เพื่อลดความเส่ียง
    ในการรับสินบน



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. คณะกรรมการคัดเลือกบคุคล
    ด าเนินการพจิารณาคัดเลือก
    บคุคล เพื่อเอื้อผลประโยชน์
    ใหก้ับพวกพอ้ง

ปานกลาง ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567

 ไม่ใช้
งบประมาณ
ด าเนินการ

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบคุคล

ศูนย์บริหาร
และพฒันา

ทรัพยากรบคุคล

2. คณะกรรมการคัดเลือกบคุคล
    ประวงิเวลาการปฏบิติังาน 
    เพื่อเรียกรับผลประโยชน์

ปานกลาง

1. เจ้าหน้าที่ประวงิเวลา
    การรายงานผล เพื่อเรียกรับ
    ผลประโยชน์ 

ปานกลาง

2. ผู้มีอ านาจลงนามในประกาศผล
    การคัดเลือกประวงิเวลา
    การประกาศผลการคัดเลือก 
    เพื่อเรียกรับผลประโยชน์

ปานกลาง

4. การออกค าส่ังรักษาการ
    ในต าแหน่ง

1. เจ้าหน้าที่ประวงิเวลา
    ในการออกค าส่ัง 
    เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

ปานกลาง

1. จัดท ากรอบระยะเวลา
    การปฏบิติังาน ใหช้ัดเจน
2. จัดท ามาตรการขับเคล่ือน
    นโยบายไม่รับของขวญั
    และของก านัลทกุชนิด
    จากการปฏบิติัหน้าที่ 
    "NO GIFT POLICY" 
    เพื่อลดความเส่ียง
    ในการรับสินบน

3. การรายงานผลและประกาศ
    ผลการคัดเลือกบคุคล

2. การประชุมคณะกรรมการ
    พจิารณาคัดเลือกบคุคล

1. จัดท ากรอบระยะเวลา
    การปฏบิติังานในรูปแบบ 
    Infographic ผ่านเวบ็ไซต์หน่วยงาน
2. จัดท ามาตรการขับเคล่ือนนโยบาย
    ไม่รับของขวญัและของก านัล
    ทกุชนิดจากการปฏบิติัหน้าที่ 
    "NO GIFT POLICY" เพื่อลด
    ความเส่ียงในการรับสินบน 
    เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์หน่วยงาน


